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Terciime Eden

Resat OZNACAR

Bitin dinyada hayvancilik, diger bir deyimle hayvan ciftciligi,
yuzyillardir kusaktan kusada nakledilen sabit bir kaide (izerine otur-
tulmustu. Ve yine yuzyillardir hayvan ciftciligi ekonomik bir sorun
olarak dikkate ahnmadi. Ciftgilik bir gecim yoluydu. Uriinlerin her-
hangi bir pazara goturilmesi dustnulmezdi. Urinler, o6zellikle, ciftci-
nin kendi ailesi ve hayvanlari tarafindan kullanilirdi. Sadece komsu
ciftliklerle temas halinde olup onlarla alisveris yaparlardi. Yani Uretici
ile tiketici arasindaki minasebet cok saglamdi.

Bu durum son yillarda bir¢cok llkede degisti. Tarimsal Urln tike-
ticisi ile olan miinasebet goélgelendi. Uretimin artmasi ve ulastirma im-
ké&nlarinin gelismesinin bir sonucu olarak ciftcinin Grind yakin cevre-
nin disina c¢iktl, uzaklara satildi. Ciftci artik c¢iftligine ticari bir acidan
bakar oldu. Yani, ciftgi, ciftligini genisletme aile gelirini arttirma ama-
ci ile kara gegmek igin, kapital, arazi ve azami gicle calisma gibi fay-
dali bazi Gretim faktdrlerinin lizumuna inandi. Hayvan c¢iftligini ticari
bir is alani olarak géren bu egilim cesitli Glkelerde bliyik gelismeler
gostermeye basladi. Yani dinya gida Uretiminin arttiritimasina 6nemli
bir etken oldu.

Modern Yodnetimin Kosullan:

Modern anlamda c¢alisan bir hayvan ciftligi asagidaki hususlari
kapsamalidir:

1 Yatirnm. Bina ve hayvan barinaklari i¢in para 6n planda geli

Para ayni zamanda istenen iyi verimli ve saglam hayvan satin alinmasi
icin de kullanihr.
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2. Bilgi ve ihtisas. Uretim Gnite miktarini teshit etmek. Her ciftci,
sigir, domuz, koyun ve tavuk gibi ciftlik hayvanlarini ayni zamanda ba-
sarili olarak besliyemez. Hayvan tirlerini azaltip verim ve yetistirme
yOniine gore ilaveler yaparak hayvan miktarini arttirmak.

3. Uretim, Uretim tuketicinin ihtiyacini karsilamali, onun istegine
gore yapilmalidir. Bazi Ulkelerde tiiketici hayvansal Uriinlerin kalitesi-
ni tenkid edebilir. Ornegin, taze sit, az yagh et, saglam kabuklu yu-
murta ister. Uretici, onun bu isteklerini en iyi sekilde karsilamak mec-
buriyetindedir.

4. Kaliteli tretim, saflam hayvan ve kaliteli yemle mimkindar.

5. Uretici ile tiiketici arasindaki yol kisa olmali. Yani dretim mer-
kezleri tiketim merkezlerine mimkin oldugu kadar yakin olmali ve

Uretimle tiuketim arasindaki baglanti minumum seviyede Kkisaltilmali-
dir.

6. Urlinler devamli olarak makul fiatlarla satilmali. Ciftci, satis-
lari gliven altina alinmadik¢a geciminden emin olmaz, bu da ciftlik fa-
aliyetlerinin devami i¢in normal bir gelire baghdir.

Butin bu noktalari giftginin tek basina kontrol etmesinin mimkin
olamiyacagi asikardir. Gercekte ciftci, Uretim ve satis gibi bircok fak-
torlerin etkisi altindadir, bu sebeple maksimum sonuclara ulasmasi
icin ishirligine muhtagtir ve yardim etmek glciline sahiptir. Bircok ul-
kelerde bu nevi isbirligi icin bir sekil secilmistir. Buna «Tamamlama,
butiinleme» anlamina gelen (integrasyon) deniliyor. Burada, integras-
yonun encok gelistirildigi bir hayvansal Uretim kolu olmasi nedeni ile
bir tavuk ciftligi ana hatlari ile 6rnek alinarak integrasyonun sagladi-
g1 bazi imkanlarin dzetlenmesine calisilacaktir.

Broiler Uretiminde Basamaklar :

Tavuk Gretiminde ve Urdnlerin satisinda birbirine sikica bagh bir-
cok basamaklar 6nemli olarak gosterilebilir.  Ornegin broilerler igin
durum asagidaki gibidir :

1 Yetistirici : Tesis kurma misaadesiyle kuluckalik yumurta dre-
ticisi lisansi alir,

2. Kulugkalik yumurta dreticisi : Ciftlik icin kuluckalik yumurta
temin eder.

3. Ana makinasi : Cift¢ci ve ginlik yash civciv ister.
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4. Broiler yetistiricisi: Piliglerin kesimi, agirhik ve kalite tayini
icin mezbahane ister.

5. Firina verilecek sekilde hazirlanmig piliglerin dagitilmasi isi de
onemlidir.

6. Dagiticihik : Urlniin perakendeciye ulastiriimasini icabettirir.
7. Perakendeci : Piligleri tuketiciye satar.
8. Tuketici.

Birbirine baglantili bu basamaklardan baska karma yem sanayii ve
veterinerlik dnemli bir rol oynar. Bltun bu hallerin blyuk 6lgiide ba-
gmlasmasi daha bir ¢ok hallerde de gorilir. Ornedin kulugcka makina-
larma sahip c¢iftciler yiksek randimanli yumurta temin edecek yumur-
ta Qreticisine ihtiyac gosterecektir. Yumurta Ureticisi de, sira ile, kar-
ma yem sanayiinden aldigi yeme baghdir. Eger tuketici (musteri) 1.2
Kg- ilk pili¢ istiyecek olursa, o zaman perakendeci, dagitici ve mezba-

haneler ciftciden kesim agirhigr 1.2 Kg. olan pilic istiyeceklerdir. Bu
minval Uzere ciftci de yetistiriciden cabuk gelisen, az yem tiketen, ye-
mi en uygun sekilde degerlendiren, kaliteli karkasli ve saglam pilic
yetistirmesini istiyecektir. Tiketicinin az talep ettiji buna mukabil pa-
hali ihtiyaclar haliyle Uretimin her halkasinda mali kayiplara sebep
olacaktir. Bu ornekler gosteriyor ki, trliniin kalite ve degerinde der-
hal satilabilmesini temin icin, bitin bu basamaklarin birbiriyle cok
siki bir isbirligi halinde bulunmalari zorunludur. Dikey (vertical) in-
tegrasyonun bu maksat icin en iyi hizmet ettigi ispatlanmistir. Boyle-
ce bu vertical integrasyon c¢atisi altinda karma yem sanayii ve modern
tesisli tavukguluk ayakta kalabilir. Tavuk cift¢isi, tavukculuk tesisleri
icin uygun sartlarda taksitlerini ¢de™”ebilecek ve fakat o ayni zamanda
ihtiyacl olan karma yemin tamamini da yem fabrikasindan almak mec-
buriyetindedir. Ciftci, ferdi agirliklari daha 6nceden tesbit edilmis bel-
li bir miktar pilici 8-10 haftada bir mezbahaya vermek isini yuklen-
mis olabilir. Mezbahalar, bu sekilde, kontrat suresince, serbest pazar-
larda fiat dusuk olsa bile, tesbit edilen fiati 6deme zorundadir.

Perakendecilerle mezbahacilar arasinda aktedilecek benzer bir an-
lasma ile dagiticilar aradan c¢ikartilabilir. Bdyle bir durumda mezba-
hacilar da, sabit kaliteli bir Grln ihtiyaci gosterebilirler. Tuketici sa-
tislari tesvik eden lretime givenecektir. Butiin bu anlasmalar detayi-
na kadar yazilmali ve dikkatlice saklanmalidir.
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Avantaj ve dezavantajlari:

Bunlar asagidaki gibi 0zetlenebilir : Vertical integrasyon sistemin-
de mutesebbis kontrolinun baylk bir kismi, GUretim seridindeki bir ve-
ya daha fazla ortaga gecebilir. Diger taraftan, mdtesebbisler satislari-
nin makul fiatlarla yapilacagina kesin olarak emindirler.

Avantaj lar :

a) Uretimle ilgili para kolaylikla temin edilir.

b) Daha genis lretim UOnitelerinin tesisi mimkin olur, bunun so-
nucu olarak da maliyet diser, is daha yeterli olur.

c) Vertical integrasyon drlnlerin en iyi sekilde pazarlama plani-
nin hazirlanmasina imkan verir. Bundan baska fiatlarm daha &énceden
bilinmesine hizmet eder.

d) Teknik ve ticari isleri daha cok kaynastirir.
e) Mitesebbisin muhtemel risklerini limite indirir.

f) Vertical integrasyon tlketicinin arzu ettigi belli kalitede Grinin
piyasaya ¢ikartilmasini mumkin Kkilar.

Dezavantajlari

a) Vertical integrasyon mitesebbisin ziral serbestisini kisitlar.
b) Kapital bazan ¢ok kolay temin edilirse de, integrasyonda orta-
gin bazi yatirimlarinin teminat olarak gosterilmesi sarttir.

c) Makul pazar sartlarinda, vertical integrasyon, ortagin ferdi ka-
zang firsatlarint sinirlandirir.

d) Belli bazi islerin y6netimi icin ¢ok 6nemli kararlar yalniz bir-
kac kisi tarafindan alinir. Bunlarin yapacaklari hatalar, bitin ortak-
lar icin, ciddi ekonomik zararlara sebep olur. Bu itibarla lretim hat-
tinin her halkasi ile devamli temas sarttir.

Bazi Boélge Iimkanlari:

integrasyonun boyle basit bir sekilde izah edilemiyecedi asikar-
dir. integrasyon ancak tavukculugun tam manasi ile basariya ulastigi
iilke veya bdélgelerde mimkindir. lyi bir drin elde etmek igin, Ure-
timin bdatun dallarinda ileri bir ihtisasa ihtiya¢ vardir.

integrasyon siliphesiz ki boélge sartlarinin tesvik ettigi bitin alan-
larda kooperatif¢iligi gerektirir. Bu arada karma yem sanayii ve mez-
baha alanlarinda kooperatif¢ilik yapilmasi zikredilebilir.
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